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Resumo

Sendo umd.icdo de Sapiéncia texto pretende, em poucas palavras, resumipcepso
de socializacdo militar que se pratica na Acadatai&orca Aérea de forma a perceber-se como,
afinal, toda a preparacado exigida aos alunos can@nba para o servico da vontade nacional, isto
€, 0 servico da Nacéao.

O eixo central da tematica suporta a explicacaond@rocesso lento mas muito seguro —
resultado de uma experiéncia empirica com maisede anos — de transformar um jovem civil
com vocacao castrense em um oficial capaz de toleeisdes e gerir homens e violéncia nos
momentos em que a Nacéao |lhes exige sacrificioa@xkinarios.

O texto pde a nu, nas suas linhas mais essenmdss,a instrucdo pela qual passam os
alunos da Academia da Forca Aérea durante o cdeswando antever como acgdes, por vezes
muito simples, contribuem para a socializagéo amildo futuro oficial. Nada do que se passa

dentro do aquartelamento acontece por acaso; émlatna finalidade: servir com denodo a causa
da Patria.
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PROLOGO

Os Cavaleiros tende em muita estima,
Pois com seu sangue intrépido e fervente
Estendem n&o s6 a Lei de cima,

Mas inda vosso Império preminente.

Pois aqueles que a tdo remoto clima

Vos vao servir, com passo diligente,

Dois inimigos vencem: uns, oS Vivos,

E (0 que é mais) os trabalhos excessivos.

Se me atrevo a iniciar esta licdo citando Luis den@es é porque a Instituicdo Militar
portuguesa é das poucas que se pode orgulhar tidotem dos mais extraordinarios poetas épicos
para lhe sintetizar caracteristicas fundamentais.

Nos versos ha pouco lidos sobressaem virtudesrgesleque ainda hoje continuam a ser
cultivadas, nesta e noutras Academias militaresoragem fisica e, acima de tudo, a coragem
moral, o espirito de imolacéo e a disciplina cogrge. Mas, note-se que ao Principe dos Poetas ndo
faltou, também, a finura diplomatica para firmeneergcordar ao Rei que os Cavaleiros devia ter
em «muita estima».

Pouco mais de trezentos anos depois de CamoesltikcguoOs Lusiadasum grande
Capitdo de Africa — refiro-me a Joaquim MouzinhoAlbuquerque — expunha, com profunda
clareza epistolar, as razdes da grandeza da viiarmao Principe Real D. Luis Filipe, de quem
havia sido nomeado Aio. Exp6-las ao Principe erardé-las ao futuro Rei para que, também ele,
aprendesse a considerar, na sua verdadeira dimessd@balhos e, acima de tudo, a completa
disponibilidade que envolve o ser-se soldado.

Dessa carta de Mouzinhtranscrevo a passagem que evidencia o mais sd® @mulho

castrense:

" Professor efectivo da Academia da Forca Aérea.
1. Lufs de Camde§)s LusiadasCanto X, CLI.
2 Transcrita pelo General Luis Ferreira MartiMsuzinhg 22 ed., Lisboa, Edicées Excelsior, 1965, pp. 208-
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«Essas poucas paginas brilhantes e consoladorashguea histéria do Portugal
contemporaneo escrevemo-las nos os soldados, ¢& geltdes da Africa [...]. Alguma coisa
sofremos, € certo; corremos perigos, passamos fersedes e a ndo poucos prostraram em terra as
fadigas e as doencas. Tudo suportamos de boa permfee serviamos El-Rei e a Patria, e para
outra coisa ndo anda neste mundo quem tem a henvadtlir uma farda. Por isso nés também
merecemos o0 nome de soldados; é esse 0 nossoarwitiro.»

E note-se que Mouzinho de Albuquerque tinha a clag@o de que s6 a «muita estima,
no dizer de Camdes, era pagamento suficiente psoédado, porque, «Trabalho gratuito, sempre,
porque o vencimento do militar, [...], nunca € mueeracado do servi¢o, por ndo haver dinheiro que
pague o sacrificio da vida»

Se entre Camofes e Mouzinho quase nao ha diferes@gsivas quando referindo-se a
forma de estar dos militares ndo é por certo, posegundo se inspirou No primeiro; a razdo que
justifica a semelhanga encontra-se no facto de bstsuo da mentalidade militar n&o sofrer
alteragOes significativas com a simples passageterdpo. A esse substrato poder-lhe-ia chamar
Etica, entendida esta nos seus dois significados diesgifpor um lado o filoséfico e, por outro, o
nomotetico.

Estudar, tdo simplesmente, a Etica Militar seria, meu entender, tentar conhecer e
explicar partes do comportamento individual e dolecdos militares enquanto profissionais; seria
curto como objectivo de uma percep¢ao mais vastaldoionamento colectivo dos militares, tanto
na perspectiva de grupo distinto, como na de irséib social. Este o motivo porque, a busca das
explicacbes mais profundas, mais complexas e, gongé&s completas deve ser feita por recurso ao
dominio da Sociologfa

Embora no ensino universitario portugués a Socialegteja ainda a viver uma recente
adolescéncia — ou talvez por isso mesmo — na Acedeta Forca Aérea foi decidido

experimentar a leccionacdo de uma disciplina desi@nSociologia Militar, com vista ao

® Idem, ibidem

* Sobre o conceito de «ética», cf. G. Thines e Adre&spereur (dir.)Dicionario Geral das Ciéncias Humanas
Lisboa, Edi¢des 70, 1984, p. 362.

® Sobre o conceito de «instituicdo», Idep, cit, p. 506.

® S&0 muitas as definicbes de Sociologia, contudgpjque uma das mais simples — «ciéncia de obs&ovgue
estuda de modo positivo 0 conjunto dos fendmensutaras, instituicdes, grupos, poderes, relagfiedorcas,
relacdes e comportamentos, que se manifestam gefo los homens viverem em sociedade» — deve-skaia A

Birou, Dicionario das Ciéncias Sociais? ed., Lisboa, Publicagdes Dom Quixote, 1982.
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lancamento da semente que permita, por um ladairestudos e pesquisas nesse dominio e, por
outro, ministrar aos alunos conhecimentos queplssam servir para melhor entenderem o grupo
no qual se inserem.

Nesta ultima vertente procura-se levar a cabo, roarscientemente, o processo de
socializacéo militdy ndo nos quedando pelo conhecimento do cédigoativonque, afinal, é uma
emanacao da complicada teia do relacionamentoeoastrquer a nivel institucional, quer a nivel
pessoal.

Esbocada a problematica que me preocupa poss@, aghimitar o objectivo desta licao.
Assim, tentarei uma sintética explicacdo do prareessocializacdo militar dos futuros oficiais da
Forca Aérea e, em jeito conclusivo, tracarei umaloas das linhas fundamentais que estdo na

origem de um esquisso relacional saudavel entracadde a Instituicdo Militar.

O PROCESSO DE SOCIALIZACAO MILITAR

Muitas séo as razfes que levam um jovem finaligtautso liceal a procurar ser admitido
como cadete numa Academia militar. Esquematicantetsiamente, as motivacdes podem ser de
natureza endégena e de natureza ex8gena

No primeiro caso, encontrar-se-ao 0s anseios pdokirde autoridade, poder, ordem,
disciplina, abnegacao e tantos outros que forma&ammado inconsciente e discreto, o caracter do
jovent; no segundo caso, sera possivel descortinar aaginipela estética do uniforme, o espirito

de aventura, a influéncia familiar, a imagem datesd social, as dificuldades de acesso ao ensino

" Se por socializagéo se entende o «Processo palaguindividuo apreende e interioriza os valoassnormas e 0s
codigos simbdlicos do seu meio social, integransloa@ sua personalidade» — G. Thines e Agnés Lempere cit,
p. 852 — é possivel admitir que socializagcdo nmigra o processo que corresponde a alteracdastanpbdade que
visa a total e permanente integracéo do individumaio social militar.

® Trata-se de uma classificacdo arbitraria e sufieimente genérica que, parece-me, pode suport@&ggea outras
gue o apuramento cientifico, apoiado em dados noosgproponha.

° Entendo aqui caracter como sendo uma parte danmidade — aquela que integra a vertente congérataertente

determinada pelos factores de ordem social (me&@xi$téncia, grupos de pertenca, papéis, etc.)
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superior e muitos mais sentimeritb®u factores que delimitam um determinado contorno
psicoldgico transitorig.

A transformacdo de um jovem civil num futuro ofic&atanto mais facil quanto forem
maioritarias as motivacdes de ordem enddgena, pagiste, de facto, o que se podera designar
por vocagdo castrense; claro que a prevalénciandéisacdes exdgenas nédo significa que, mais
tarde e funcdo da actuagdo dos mecanismos de izacs, ndo se assista a mutagbes que
dificilmente permitem descobrir quem possuia, d&fauma interiorizada vocagao militar.

N&o vou, aqui e agora, naturalmente, pormenoriado to programa que constitui o
processo de socializacdo militar, porque, além deoso, ndo traria vantagem para a consecucao
do objectivo que antes enunciei; todavia, agrupa@m grandes conjuntos, as acc¢des que estédo
integradas nesse processo, para se poder compresmue, ao cabo de cinco anos, de um
aglomerado de motivacbes mais ou menos conscizaclak — permita-se-me a expressao —
«nasce» um jovem oficigl

Devo acrescentar que a socializacdo militar nd® éosseguida através da, vulgarmente
designada, instrucao militar; esta contribui mpi&oa o processo, contudo, a vivéncia em internato,
a sujeicao a preceitos éticos e a normas discipbna pratica de actividades fisicas apropriadas e
transmissdo de adequados conhecimentos técnidificesy acaba moldando o jovem aluno ou,
em caso extremo, acaba demonstrando a sua incapacighra ser um oficial do Quadro
Permanente da Forga Aérea.

Postas estas questdes prévias direi que o prodessmializacao militar realiza-se atraves
do desenvolvimento simultdneo de dois conjuntosltigacées comportamentais; um, reporta-se

ao comportamento exterior ou aparente; outro, agootamento interior ou profundo.

19 N&o pretendi entrar, como todo o texto o compraeacomplicada teia da classificacdo das motivagimsisso

chamo sentimentos ao que, em boa verdade, dewsigndr por variaveis transitorias de duracdo pgada.

' Seria escamotear elementos a verdade dos facttsnger negar que muitas das grandes figuras maditda

actualidade — nacional e estrangeira — escolherprmoféssdo castrense quase como mero recurso oo Esultado
de uma fraca avaliacdo do que implica a vida d@adfitodavia, o facto de se terem tornado em gs@fnais brilhantes
s6 prova as virtualidades do sistema de socialzaghtar.

12 A minha ja longa carreira militar, apoiada na ed@o recebida, nos tenros anos da meninice e aéptga, no

Instituto Militar dos Pupilos do Exército e nosatéldos anos dedicados ao ensino castrense, penmitdepois de
muito ter meditado nestas questdes, chegar a efntescomo aquela que neste trabalho traco — qge piiginais,

por nunca as ter encontrado em autores nacionastmangeiros.
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As alteragbes ao comportamento exterior ou apapageam por mudancas que vao, por
exemplo, do corte de cabelo a postura corporalvekiuario a forma de andar. Trata-se de
alteracbes meramente semioldgicas, ja que podemaou corresponder a manifestacdo de
alteracbes do comportamento interior ou profundsua valorizacédo deve, por conseguinte, andar
ligada a analise de outros comportamentos.

Parece-me relevante deixar claro que a alteragdoodgortamento exterior, embora,
numa primeira fase, seja a espectacular, é a @alsle conseguir, porque anda associada a niveis
primarios de coercéo disciplinar.

Do meu ponto de vista, as alteragdes ao comportanrgarior ou profundo processam-se
em trés niveis diferentes, a saber: ao nivel doimiongrupat®, ao nivel do dominio ético-militdr
e ao nivel do dominio cogniti¥d

No plano das alteracbes ao comportamento profumddominio grupal, logo desde as
primeiras horas de presenca dos novos cadetes adem@, actuam-se conjuntos de sistemas,
subtilmente complexos, geradores, em simultaneaytiEoaccao, de coergao e coesao grupais.

Talvez, o exemplo mais completo desta gestacdaictanseja dado pelo tdo famoso e
pouco explicado «espirito de corpa»Com efeito, se ele passa pela manifestacdo deicain
grupo, também é verdade que esta resulta da coguedos elementos do grupo exercem entre si e
do sentimento que coage cada um, impedindo-o decagira o grupo ou fora dos valores tidos
como pertenca do grupo.

13 por dominio grupal entendo, por um lado, o agregsatial existente na Academia da Forca Aérea —roalu
oficiais, sargentos, pracas e civis — e um univensids vasto constituido pelas Forcas Armadas, ptro dado, o
conjunto de acc¢des e interaccdes que se desenvddvementre alunos como entre alunos e instrufmeafessores,
tendo em vista o projecto de criacdo e manutengdordgrupo e, ainda, finalmente, por outro ladoyamas e regras
de todo o tipo que pautam a vida e actividade dlasoa enquanto tal e as que irdo exercer iguatoefes alunos
guando ja oficiais.

4 Por dominio ético-militar entendo o conjunto demas de comportamento marcadamente castrenses;dremo
conjunto de simbolos nacionais e militares quedépecial significado para o cidadao-soldado.

!> por dominio cognitivo entendo todo o conjunto dehecimentos — ndo sé do Ambito académico — quehesm,
para a sua aprendizagem, a expressa vontade adunali

16 Na verdade, o «espirito de corpo» tem sido, eameente depois das campanhas napolednicas ondseaevdlveu,
muitas vezes mal invocado ou impropriamente rederidor se desconhecerem todas as vertentes que estd
compreendidas nos lagos que unem os elementosnittesdaes militares. Trata-se de um conceito queaagwia a

espera do seu sociélogo.



A camaradagem, a disciplind®, o sentido da hierarqdtaséo outras tantas alteracdes ao
comportamento profundo no dominio grupal, j& qudasoelas se alimentam de cedéncias
individuais em nome do bem-estar e seguranca gmwgMais subtis e complexas sdo as alteracbes
que conduzem ao desenvolvimento da abnedeatn agressividadfe

Realmente, o grupo militar para manter toda a ssfaodibilidade de servico carece que
cada elemento, sempre que necessario, rejeite eebEmpessoal em nome do bem-estar do grupo
€ esta disponibilidade que Camdes e Mouzinho deiqdlerque identificam nas citagcbes que
inicialmente fiz. Contudo, entregas desta naturereontram-se, também, entre comunidades
religiosas; o que as distingue da Instituicdo Miilié que, no meio castrense, 0 grupo exige do
elemento individual o culto, a aprendizagem e dqadla agressividade controlada. Esta constitui
a mais forte garantia da sobrevivéncia grupal.

Passando ao plano das alteracdes ao comportam@ftmgn no dominio ético-militar
direi que nele se actuam mecanismos que procurean @&lentificacdo do candidato a oficial com
a Instituicdo e os seus préprios fins. Assim, paded considerar que as modificacdes se vao
operar tendo em vista dois tipos de exigéncias:uporlado, as da Instituicido Militar perante o
futuro oficial e, por outro, as da Nacéao face andé Instituicdo. Exemplifiguemos, para melhor se
compreender.

Quando, através de exercicios e treinos — por wankstos — se procura desenvolver a
coragem fisica, o espirito de sacrificio, o auttido e, até a modéstia, esta-se a dar livre carrso

exigéncias da Instituicdo para com o futuro ofjdstl é, pretende-se que se verifiquem alteracées

" A camaradagem néo se traduz no conceito simplepm@anheirismo de oficio; vai muito para além edaso,

porque envolve uma identificacdo amistosa e decagoé se aproxima do tipo de sentimentos que esizenn as
relacdes familiares mais ténues ou mesmo as toadis relacées de vizinhanca.

18 Neste caso, por disciplina entende-se, naturabmentonceito que envolve o estrito cumprimento afaens e
normas de conduta militar.

9 Embora qualquer individuo socializado acabe addhutia existéncia de uma hierarquia — que mais efoasque
estabelece uma relacdo de ordem entre os fenértidnespor naturais e os tidos por sobrenaturaiglivimos — o

certo € que no grupo social militar toda a funciiola@e assenta na organizagao hierarquizada dertspriumgées e
tarefas; este facto e a sua aceitacdo sem retis®dcleterminante para o bom éxito da missédoekegual for.

® Trata-se, agora, de um conceito cujo alcance érisumo da simples cedéncia, porque visa um veitadesapego,
uma rendncia.

2 Deve entender-se que agressividade é no presemexto, a predisposicdo psicoldgica, devidameaterolada e

treinada, para se passar a agressao.



comportamentais profundas que satisfacam necessidgue o0 exercicio da actividade militar
frequentemente colo€a quando, através de instrucBes tedricas e, acingudbp, praticas, se
exaltam os simbolos essencialmente militares —ndattes, guides, medalhas e distintivos — e os
simbolos nacionais — o hino e a bandeira — estérsearte, a corporizar e a cumprir a exigéncia
de fidelidade que a Nagéo faz as suas Forcas Asnada

Passando, finalmente, ao plano das altera¢c6es rmpoctamento profundo no dominio
cognitivo € possivel individualizar trés gruposattuacao distintos, mas complementares: o dos
conhecimentos cientificos, o dos conhecimentosdésrespeciais e o dos conhecimentos técnicos
especificos. Vejamos um pouco mais em pormenor.

J& distante vai o tempo em que o desempenho descdegcomando nas Forgas Armadas
dependia do simples nascimento fidalgo e de umaagdo limitada aos conhecimentos que o0s
direitos de classe impunham; a Revolucdo FranaGsdém neste dominio alterou conceitos e
praticas ja que, abrindo a todos os cidaddos ahilatsde de acesso ao oficialato militar, obrigou
a que, na sua educacdo complementar, entrasseBmeme que distinguiam o saber aristocréatico
do saber burgués. Foi assim que a Matematica, ieaaFés a Quimica ganharam assento nas
Academias militares de quase todo o mundo.

Entre n@s, as disciplinas que destas ciénciastaesuainda séo tidas como o sustentaculo
dos conhecimentos exigiveis a todos os futurosaidicconstituindo, com outras afins, aquilo que
antes designei por grupo de conhecimentos ciedific

Embora néo se espere que um oficial deva ser umistee na vulgar acepc¢éo do termo, a
verdade é que na conducao da guerra ele deveiagiificamente, porque esta € cada vez menos,

uma arte ou, se se quiser, uma actividade enfativa

22 parece-me evidente a relacéo entre a funcéo/missétstituicdo Militar e o desenvolvimento do oulta coragem
fisica, espirito de sacrificio, autocontrolo, e ¥stth entre os militares. Na verdade, estes abisbat virtudes ndo séo
completamente separaveis daqueles que parecertarediluma exclusiva integracédo grupal; contudmédsies uma
exigéncia especifica que surge da fungdo do agrem@mm— fazer a guerra. Claro que a caracterisitéyuto ou
virtude, que se identifica mais facilmente comovepi da transformacéo profunda ao nivel grupaie-tilitar € a
agressividade.

% Como é l6gico, ha especialidades cujo desempemteze em absoluto das disciplinas enumeradas etdes omais
complexas, delas resultantes, como é o caso daemliés Engenharias; ndo julgo, no entanto, quese estender a
especialidade de Piloto-Aviador a mesma regra.

% Nao deve causar estranheza esta afirmacéo, poogaasonclusdo cientifica é, de facto, tAo maisect® quanto

menos na analise dos factos entrou a emocao.



Ora, se se entender que «agir cientificamente»egponde a definicdo que qualquer
dicionério de lingua portuguesa da de técjqodemos, entdo, concluir que na preparacéo &edric
e pratica de um oficial devem ser — e sao, de faetministrados conhecimentos especiais que lhe
permitam tornar-se, na feliz designacdo devidaraltidassweft®, num gestor da violéncia.

Esses conhecimentos especiais que permitem domiggnica da gestdo da violéncia —
e deve notar-se que o0 acto de gerir ndo se limggaliéacdo da violéncia, mas estende-se a todo o
processo que Ihe é anterior e posterior — essdseconentos especiais, dizia, sdo tdo vastos,
complexos e, por vezes, tdo aparentemente opastosxigem ser sumariados. Vejamos.

O oficial das Forcas Armadas, para conseguir agir censonancia com os desejos
profundos da Nacéo, tem de conhecer o passadoitistid pais para além de se identificar com a
cultura nacional. Esta relacdo intima e profundee gem do conhecimento, ndo consegue ser
alcancada nos bancos do liceu, por isso ha queeatimar durante o curso na Acadefhia

Se o estudo da Histéria Pétria € essencial a madangportamental do futuro oficial, ndo
0 € menos o conhecimento da Histdria Militar, nalale colhe os ensinamentos do passado, 0s
quais permitirdo perceber as teorizacbes delineadag&stratégia. Parece-me evidente que o
dominio dos processos e métodos organizativosneligpensaveis a optimizacdo da gestao, facto
gue obriga ao estudo profundo da Organizacdo Mititan vista ao melhor aproveitamento de
todos os recursos e, também, a definicdo da me#tu@ia logistica.

A gama de conhecimentos especiais ndo se esgetaungeracao anterior, porque faltam
agueles que respeitam as grandes envolventesaedice explicam o ambiente conflitual na

relacdo interestadual.

% Entende-se por técnica o «conjunto de process®Eatias em conhecimentos cientificos, e ndo emgjnititizados
para obter um certo resultado», Diciondrio da Lingua Portugues&? ed., da autoria de J. Almeida Costa e A.
Sampaio e Melo, editado no Porto pela Porto Editora

% Citado por Samuel P. Huntington, The Soldier and the State. The Theory and PoliticSivil-Military Relations

72 ed., Cambridge, Massachusetts, The Belknap Brétsrvard University Press, 1981, p.11.

" Esta lacuna é no momento, mais sentida porquialidade dos oficiais das Forcas Armadas portuguesan idade
superior a trinta e seis anos, esteve sujeita diponde ensino que traduzia a orientacao politidpga do regime
anterior a Revolucao de 25 de Abril, a qual, pordeecariz nacionalista, exaltava a Historia Pattistorcendo-a, até.
Claro que, na vigéncia de uma democracia pluraistberta a compreensédo da fenomenologia que edracobs
avancos para entendimentos politicos em quadrosilitapassam os espacos nacionais, a Historiaejlecsiona no

liceu tem de ser transmitida de uma forma diferdatgque se lecciona numa Academia militar.
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Assim, o futuro oficial é aqui sensibilizado paratérias que passam pelas disciplinas de
Geopolitica, Ciéncia Politica e Relacdes Internzaim

Sdo ainda conhecimentos especiais, que determinardangas comportamentais
profundas, o estudo da Psicologia e da Sociologi#akés. Cada um deles, de formas diferentes,
procura criar as condi¢cdes ao desenvolvimentodedtas capacidades de comando e chefia dos
futuros oficiais.

Por fim, os conhecimentos especiais abrangem airedéudo da Tactica Geral — embora
entre nos seja designada de forma diferente — disamo essencial, a compreensao do emprego
dos meios Aéreos na guerra e, no particular, essenmemprego no campo de batélha

Para completar esta sintese do processo de sac@izfalta referir os conhecimentos
técnicos especificos que contribuem para a muddecaomportamento profundo ao nivel do
dominio cognitivo.

E aqui que cai, em meu entender, todo o saberagpeita a actividade a desempenhar
pelo jovem oficial imediatamente ap6s deixar a Acaid. Trata-se, no fundo, da parte menos
significativa de todo o processo de socializac@oguye corresponde ao «fazer» do simples oficial
subalterno, ou seja, a transmissao de conhecimegin®onados, por um lado, com a rotina de
uma unidade militar e, por outro, com a especidkdgue o oficial escolheu.

Olhando os meus mais atentos auditores pressitgs d@as perguntas:

— O que é que a Nagdo tem a ver com o processociizacado militar? Isso ndo é ao

cabo e ao resto, uma questdo meramente profisgional

A NACAO E OS MILITARES

E evidente e claro que o processo de socializagéiamse pode traduzir, simplesmente,
numa questao profissional.

Com efeito, dos mais toscos aos mais subtis, t@dosnecanismos aqui postos em
funcionamento tém como finalidade fundamental gdtes grandes competéncias profissionais:

saber chefiar e saber decidir.

% Os conhecimentos que enumero — e que corresporyiEse sempre, a outras tantas disciplinas — rjuiaes a
pandplia que se ministra aos cadetes; sdo, todasiaais significativos, importantes e comuns. Sdoporque a
economia, a demografia, a geografia, a politicarima e as relagcdes internacionais estdo na origedefinicdo da
politica de defesa nacional e da guerra. Se aalefésar constitui uma das vertentes da defes@énatparece logico

que os responsaveis pela execuc¢do daquela ndeigmer elementos que concorrem para a definicaa.dest
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O saber chefiar exige, no minimo, ser capaz detifaem as situacdes, passando pelo
conhecimento das suas envolventes e das suas cem@snmas exige, também, o saber conduzir
homens, facto que apela & pratica da Psicologiecerhecimento da Organizaé&o

Quanto ao saber decidir, trata-se da aplicacdo oweigplexa de todo 0 mecanismo de
socializagéo militar.

De novo pressinto 0 espanto nos meus pacientestesyi

— Entdo tomar decisfes néo € o que toda a gentetéalos os instantes de cada dia? Para
iSSO € preciso movimentar mecanismos de sociabzagsim tdo complicados?

Uma vez mais, tenho de admitir a evidéncia aparéngm aparente, porque o oficial dos
Quadros Permanentes da Forca Aérea — tal como oedtantes ramos das Forcas Armadas —
embora tenha de decidir em circunstancias idénésage todos os cidadaos, é também treinado
para tomar decisbes quando mais ninguém — semdaptiespecificas —€ habil suficiente para o
fazer.

Na verdade, o oficial militar aprende a decidir ma a sua volta reina o caos, a
desordem, a morte e a ruina. Se, nesses momelnespacidade toma conta dele € porque, entéo,
algo falhou no processo de socializacdo a que esigeito. Note-se que 0 importante € ser capaz
de decidir quando mais ninguém o consegue fazempdgue, para o profissional militar a situacao
tida como normal é-lhe anormal, j4 que o seu tre@mo sentido de saber enfrentar a inv8rsa

Esclarecidos estes aspectos, parece que podeya, agsponder a questao mais candente:
a da relacao entre a Nacéo e o processo de saca@dimilitar.

Da exposicéo ja feita € possivel concluir que r@mdénhuma outra profissdo, para além
da militar, que implique um processo de socialiraig® complexo quanto aquele que, a tragos
largos, descrevi. Em abono da verdade, julgo meguo® excluindo o caso dos sacerdotes e

29 Chefiar faz parte do leque de actos mais complexagidos aos graduados militares; na verdade,usoeqchefia
militar, em Ultima analise, pode sempre decidirviia de outros homens, espera-se que o resporsaeebrdem
tenha sido capaz de avaliar tdo completamente gymssivel a situacdo e os quadros envolventedppur a que a
deciséo seja exequivel com os menores custos datodtureza.

30 Sera curioso recordar um exemplo ocorrido entseengue foi alvo de divulgagéo nos 6rgédos de coragéb social,
0 qual demonstra bem quanto os militares sdo ttemaara enfrentar com normalidade as situacdesnaig Nos
dias imediatamente a seguir a 25 de Abril de 1®84oficiais eram solicitados a resolver, a par depicados
problemas politicos, quase toda a gama de problsawais e laborais que explodiram por toda a lasb@or todo o
pais; o facto de haver sempre uma enorme dispinisitié e de se encontrarem sempre solucdes leviounadistas a

apelidarem de «homens sem sono» 0s oficiais do Btubllvidos nesses processos.
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monges, ndo ha mais nenhuma actividade que ohaigume novo processo de socializacdo langado
sobre aquele gue inicialmente transforma o individum ser social.

Como também ja vimos, todo o processo de socid@aglitar do futuro oficial canaliza-
-se, fundamentalmente, para o desenvolvimento piec@dade de chefia e da capacidade de deciséo
com vista ao saber gerir a violéncia.

Todavia, a violéncia de que falo tem de ser, alénedal, legitim¥; isto &, tem de estar
apoiada ndo so nas raz0es de Estado como, tambémntade, expressa ou intuida, da populacao
nacional. Por outras palavras, a violéncia da gadforcas Armadas sdo gestoras € aquela que se
desencadeia quando estd em causa a manutenc@eparidéncia e da soberania nacionais.

Julgo, em face do que venho expondo, que nao envglalquer tipo de esforco
intelectual a aceitacdo do papel das Forcas Armamhas Ultimas guardids da perenidade nacional.
Esse desempenho gera nelas a necessidade de,ntiicatem-se com os mais profundos e
constantes desejos da populacdo, se manterem stgatds de todas as forcas politicas que se
debatem na luta pelo Podfer

Esta independéncia — expoente maximo da nocaordges@acional e auto-restricdo de
direitos — € mais um dos aspectos que uma saudaegellizacdo militar desenvolve nos futuros
oficiais.

Entdo, pode dizer-se que a Instituicdo Militar,edédra da experiéncia de séculos e
garante dos mais permanentes e antigos anseio®pldagdo, toma a sua conta a criacdo e
manutencao de um sistema de socializacdo militarpggsibilita, por um lado, ter, como oficiais
gestores da violéncia, chefes capazes e bons deigppor outro, desenvolver no seu seio uma
total independéncia politica. Nesta medida, asdsAymadas sédo efectivamente um reservatorio
moral da Nag&o. Sao-no, porque, a semelhanca ties ceservas naturais, nelas se preserva, entre

3L A nocéio de legitimidade é aqui utilizada no sentiblitolégico. Assim, a fronteira entre a legatidaaceite e a
legalidade imposta ndo passa pelo detentor do Ruodsr exclusivamente, pela maioritaria aceitac&selenesmo
detentor.

32 Amos Perlmutter na sua obkra Militar y lo Politico en los Tiempos Moderng@dadrid, Ediciones Ejercito, 1982),
classifica os militares segundo trés paradigmagwofissional, o pretoriano e o revolucionario. Glague se trata de
uma analise virada para o militar, embora o autixedevidente que o posicionamento dos militaredbasendo ou
influenciando o da Instituicdo Militar. Neste capdt a minha posi¢do, vai no sentido de separariltamda
Instituicdo, isto é porque ndo ha monopdlios doig&mo e, por conseguinte, exclusdo prévia dedfas politicas, a
Unica forma verdadeiramente nacional de se cunapfinalidade das Forcas Armadas é a do estabelstinta

equidistancia.
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outras virtudes civicas, a pureza da tradicaotieeal a nobreza de caréacter, a lealdade, o espirit
de sacrificio, a coragem, o gosto pela liberdadd¢haneza.

Quando, na ultima metade do século XVI, Luis de @mrecomendava ao Rei que os
Cavaleiros devia ter em muita estima, fazia-o peraq espirito da época, era no monarca que se
consubstanciava a Na¢ao, ja que era dele que diséodo o poder e toda a autoridade.

Na primeira década do século XX, quando Mouzinh@ltbeiquerque escreveu a célebre
carta ao Principe D. Luis Filipe, o Rei ja sO @@pratica liberal, o Chefe de Estado e, como tal,
ainda o mais importante dos simbolo nacionais.

Hoje, a Nacdo tem ao seu alcance todos os insttomda que necessita para saber como
€ a Instituicdo Militar e, acima de tudo, comomdale garantir a perenidade nacional. Ndo pensem,
todavia, 0s pessimistas que esta missdo supremast@@o alcance das nossas Forcas Armadas.
Basta recordar que a primeira accao defensiva@pede desenvolver é a de caracter dissuasor —
e dissuade-se com parcos meios desde que, em te&fnapinido publica, a dissuasdo seja
credivef®

Para que a Nacao possa ter as Forcas Armadas e @stima € necessario que as
conheca, que saiba que, de facto, elas ndo sdmmedsuro do erario publico, porque todo o
treino militar que consome os cabedais dos conttibsi visa manter um capital herdado ha nove
séculos e que nés, os militares, temos em muitenast integridade, a independéncia e a

soberania da Patria portuguesa.

33 A opinido publica e a credibilidade aqui menciamrkeferem-se, naturalmente, ao estrangeiro.
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